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Paul Faucher,
architecte

Mariage forcé ou mariage de raison, peut-étre un jour ferez-vous équipe avec
un concurrent. Si I'aventure peut s'avérer bénéfique, elle peut aussi tourner au

cauchemar... PAR MICHEL DE SMET

E BURFAU D'ARCHITECTES MONTREALAIS | prises, que Pon appelle plutdt consortiums lors-

Faucher Aubertin Brodeur Gauthier est un quil y a présence de partenaires multiples, sont
champion de la constitution de coentreprises. y. =g | €n fait des mariages foreés. Une grande entre-
Au cours des 40 dernicres années, cette firme On s’unit prise ou encore le gouvernement a générale-
comptant une quinzaine d’'employés a €té partie ’ ment avantage a accorder un contrat d’envergure
prenante dans une vingtaine d'alliances et de pours attaquer a un regroupement d’entreprises plutor qu'a

consortiums e toures tailles; an Canada mais une seule. Ainsi, il lui est plus facile de s'agsurer

a des mandats

que le mandat sera exécuté dans les meilleurs
délais. De plus, en cas de lidge, il est souvent

aussi en Afrique.
Champion certes, mais pas nécessairement

¥ 2
fanatique: « Les formules d'alliances tempo- que Fon plus avantageux pour un client d'exercer un
raires que nous avons conclues comportaient y & recowrs contre un grand nombre de PME
n‘aurait pas

regroupees en consortium plurét que contre

- toujours la présence d’au moins un bureau d’ar-
une seule entreprise. Que l'alliance entre

- chitectes. Erablir un partenariat entre concur- 4%
la capacité

- rents naturels avee la volonté partagée que cha- concurrents soit foreée ou librement consentie,

cun en sorte également gagnant, cela ressemble les concurrents d’hier, devenus partenaires le

g o

Z 4 une mission impossible. On n'y arrive qu’a d’executer temps de Pexéeution d’un contrat, espérent en

“ foree de confiance mutuelle », soutient Paul tirer des avantages significatifs.

Faucher, architecte associé. seu" » « Dabord, on s'unit pour sattaquer a des

11 souligne qu'un grand nombre de coentre- mandats que I'on n"aurait pas la capacité d'exé- &5
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Quoi mettre
sur papier ?

« Le bon sens voudrait que
tous les cas de figure
imaginables soient évoques
dans une convention de
coenlreprise, et que les
droits et les obligations de
chacun des partenaires
soient précisés de maniere
exhaustive», dit Louis Hébert,
professeur agrégé de straté-
gie a l'Ecole des HEC.

Mais plutdt que de s'en-
fermer dans un labyrinthe
de clauses et de procé-
dures administratives, it
conseille de se concentrer
sur les éléments vitaux pour
lentreprise, c'est-a-dire 1a
ol celle-ci est plus vulné-
rable. Une opinion que par-
tage M Luc Audet: « Par
exemple, si votre entreprise
considére que la réalisation
du projet devrait ultérieure-
ment attirer des contrats en
pravenance de plusieurs
donneurs d'ordres, la con-
vention devrait faire men-
tion dans le détail de ce
que les partenaires peuvent
se permettre et s'interdire
en matiére de démarchage
aupres de la clientéle future. »

Cel avocat associé au
cabinet Mercier Leduc
attire aussi l'attention sur
les conditions de répartition
des montants successifs
versés par le client en
cours de contrat ; « Préci-
sez hien les dates de
décaissement, surtout si
vous dirigez une PME. Si
vos partenaires sont de
grandes entreprises aux
reins solides, ils pourront
éventuellement se
permettre de laisser l'argent
blogué sur un compte
conjoint pendant un an ou
deux. Ce n'est probable-
ment pas votre cas. »
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cuter seul. La coentreprise
permet non seulement de
partager des expertises
pointues et des équipe-
ments, de répartir  les
risques financiers entre les
membres de alliance et
de réaliser de muluples
économies d’échelle, mais
aussi de slallier 2 des

concurrents qui ont la capacité d'aller
chercher du inancement additionnel pour
mener 4 terme le mandat commun =,
explique Luc Audet, avocat associc au
cabinet Mercier Leduc.

Mais la coentreprise n'est pas vne rose
sans épines. Professeur agrégé de stratégie a
PEcole des Havtes Erudes Commerciales
(HEC) de Montréal, Louis Hébert sou-
ligne qu'il faut faire une distinction entre les
formules dalliances tactiques et et celles
dalliances stracé

oiques. Dans le premier
cas, on se situe dans le court terme. Les par-
tenaires, parmi lesquels on trouvera des
firmes concurrentes, s'unissent le temps
d'un contrat qu'ils exécuteront ensemble.
Cest une pranique tres courante de la part
des sociérés d'ingénierie ou de construc-
ton. Dans le sccond, au contraire, les asso-
cics s'unissent dans la durée et finissent pas
développer des marchés communs.

« Dans une alliance stratégique, on va

assister 4 la longue 4 une
sorte d'imbrication des
ressources des coentre-
preneurs. Souvent, un par-
tenaire finira méme par
prendre une participa-
tion financiere dans le ca-
pital des autres entreprises
membres. Avec pour con-
séquence la quasi-impos-
sibilité de metire un terme 3 Palliance. 1
sera alors plus facile d'aller vers une solu-
tion de fusion ou d'acquisidon », poursuit
Louis Héberrt,

In clair, le professeur des HEC note
que, dans le cas d'une alliance stratégique,
le risque est particuliérement grand pour
les PME membres d’une coentreprise de
se faire acquériy par ses partenaires de
grande envergure.

Ce n'est, du reste, pas le seul risque que
la formule de coentreprise peut faire
encourir a ses membres. Les partenaires
auront aussi vraisemblablement i partager
des secrets de fabrication ou encore un
résean de contacts.

Paul

appris de ses expériences de coentreprise,

Iaucher dit avoir ¢énormément
dont certaines furent particulicrement
prestigicuses, Faucher Aubertin Brodeur
Gauthier a notamment été partie prenante

dans la construction de batments comme s

Deux conseils pour mieux vous protéger

® Dans une coenireprise, on partage souvent des secrels de fabrication ou

des modes de fonctionnement originaux. St vous croyez que ces éléments doi-

vent rester confidentiels, il y a une solution : veillez a ce que la convention que

vous allez signer stipule que chaque phase de I'exécution du mandat qui sup-

pose la mise en ceuvie de ces éléments de confidentialité soit exclusivement

réalisée par vatre firme,

m 5ivolre alliance est tactique, soit imitée dans le temps a la réalisation d'un

contrat spécifique, n'insistez pas auprés de vos partenaires pour quune date

trop précise soit indiguée sur la convention, a moins que le donneur d'ordres

ne l'exige expressément. Vous n'étes pas a I'abri d'un événement fortuit,

comme une greve chez un fournisseur, qui pourrait retarder vos travaux et

vous empécher de respecter votre échéancier.



le Complexe Desjardins. Plus récemment, sa
firne a eré partenare <ans la créaton do
Centre interacuf des sciences, dans le Vieux-
Port de Montréal. Actuellement,

num avec les bureaux d'architectes Gauthier

Daoust Lestage et Lemay et associés, elle par-

en consor-

STRATEGIQUE

5Uu1pc 1 a muse en place du presugieux concept
architectural du nouveau bureau d’affaires
montréalais de [a Caisse de dépar et placement
du Québec (CDPQ), au ceeur du Quaruer
internadonal de Montréal.

« Nous n'avons pas eu que des alliances
heureuses, loin de la, constate non sans amer-
tume Paul Faucher. D'une maniére générale,
méme lorsque tous les associés sont de bonne
for, 1l savére souvent compliqué de faire

coextster harmonteusement des cultures
d'entreprises dittérentes. »

Larchitecte ne croit pas qu'une convennon
légale entre coenmrepreneurs, si détaillée soit-
clle, pusse écarter tour risque de voir une
alllance tourner au cauchemar. En revanche, il
suggere aux PME qui seraienc tentées par la
formule de se renseigner sur ce qu'il appelle la

confiance

mutuelle

qui doit
régner entre
les membres

de l'alliance. »

« feuille de route des partenaires pressents -
« Vos futurs associds ont une réputaton dans le
mihen. Cela consutue une informadon pre-
cieuse. Par ailleurs, il faudraic towjours s'inter-
roger sur les objecnfs ulumes de vos partenaires
éventuels, U est fondamental de rassembler des
renseignements sur les visées réelles de vos
associés pendant et apres le projer. Ce que vous
apprendrez peat s'avérer trés insauctf. »

Investir dans la relation

La premiére des conditions pour faire de leur
expénience de coentreprises une reussite consiste,
pour les partenaires, 3 consacrer du temps et des
ressources a la création et au suivi de leur alliance.

« Une coentreprise, ¢'est en somme une en-
tté corporative autaonome par rapport aux
entreprises partenaires qui 'ont créée. On pent
comparer cela 2 des parents qui donnent nais-
sance 3 un enfant. S on ne s'en occupe pas, s
on ne lw accorde pas Mattenoon adéquarte, les
conditons essentelles & son développement
seront absentes », résume Siéphane Morency
directeur principal, stratégie, chez Secor.

Ce dernier demeure persuadé que

Vous aurez I'occasion d'entendre

Don Mcintosh, Pratt & Whitney Canada
David West, The Boeing Company

Philippe Constancis, Mesotec inc.
Angel Vasquez, Atelier d’Usinage Tracy

Lo chendin vers

'excellence...

Christian Fontaine, Bombardier aéronautique

Une chance umqgue de faire le point sur I''mplantaticn de F'UGY!

la cause premuere de 'échec de [
majorité des coentreprises tient au fai
que les partenaires sous-estiment lar
gement ['énergie quil leur faudr
nvesur pour que cette union profite |
tous les associes, « La clé, dit-il, c'es
la confiance mutuelle qui doit régne:
entre les membres de Valliance. 11 tau
se donner les conditions optimale
pour biar une interaction de tous le
nstants entre partenaires. »

Stéphane Morency estime auss
que si chaque projet de coentreprise
basé en principe sur I'égalité des asso
ciés, doit se donner un leader, il fauts
garder de s'enfermer d cet égard dan
une formule trop ngide.

« L'un des partenaires va excrcer |
teadershup. Clest le plus souvent ceh

CTA

Le 20 septembre 2002
Tarif réduit avant le 14 septembre

qui estallé chercher le contrat jusatiar
la créanon de ha coentreprise. Mas |

AERONAUTIQUE e o™

- I Inscription : (450) 678-2001 mandat évoluera en cours d'exécutor

souvent en foncuen d'exigences par

@ PARTEMAIRE PRINCIPAL —t =T ay tdeulieres du client. A ce moment, |

| R ooy o b bh—r = leadership peut changer moment:

EOEING Canad"' m nément de man et ée confié 3
firme qui a la meitleare expertise pou

BOMBARDIER K Pratt & Whitney Canada exceuter cette phase spécifique d

Una wocrd du Lndwd Tachroogees

mandart -, conseille-t-il.
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